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ZUSAMMENFASSUNG

Zwischen April und Juni 2026 fand eine externe Evaluation der vom Flow Fund geférderten
Initiativen statt. Der Flow Fund ist ein von der Schopflin Stiftung und der Kinnings
Foundation initiiertes, am Prinzip des partizipativen Gebens ausgerichtetes Fordermodell.
Wadhrend im ersten Evaluationsbericht der Fokus auf den Flow Fundern selbst lag, ging es
dieses Mal um die geférderten Initiativen beider Férderrunden (2024/25 und 2025/26).
Beim Flow agieren engagierte, in Ostdeutschland lebende Menschen zwischen 18 und
35 Jahren als Flow Funder' und vergeben eigenverantwortlich Férdermittel an Initiativen
in ostdeutschen Bundesldndern. Die meisten Initiativen erhielten eine einmalige Flow
Fund-Férderung in H6he von 5.000 €.

Im Mittelpunkt der Evaluation stand die Frage nach Wirkungen des Flow Funds auf die
gefdrderten Initiativen sowie nach férderlichen und hemmenden Rahmenbedingungen
fur deren Entfaltung. 58 von 90 angeschriebenen Initiativen nahmen an einer Online-
Befragung teil, 14 wurden tiefergehend in Interviews befragt. Die Erhebungen erlauben
einen detaillierten Einblick in die Alltagsrealitdten und Aktivitdten der Initiativen sowie
in Ver&inderungen durch die Flow Fund-Férderung.

Die Ergebnisse der Evaluation machen deutlich, dass der Flow Fund bereits messbare
Wirkungen entfaltet hat. Er ermoglicht geférderten Initiativen, bestehende Angebote
aufrechtzuerhalten, auszuweiten und deren Qualitdt und Sichtbarkeit zu verbessern.
Die Flow Fund-Mittel geben den Initiativen eine erhohte finanzielle Sicherheit, was
ihren Handlungsspielraum erweitert. Die Mitarbeitenden und Ehrenamtlichen, die for
die Initiativen arbeiten, fUhlen sich durch die Flow Fund-Férderung persénlich gestérkt.
DarUber hinaus berichten sie von positiven Veréinderungen bei den Teilnehmenden ihrer
Angebote. Der Flow Fund ermdglicht es zudem, Begegnungen zwischen Gruppen zu
schaffen, die sonst kaum in Austausch kommen. Auch (post-)migrantische Gruppen
werden gestérkt.

Zentrale Rahmenbedingungen fur die Entfaltung der genannten Wirkungen liegen in
den Prinzipien des Flow Fund selbst: Die Bereitstellung von Férdermitteln mit flexibler
Zweck- und Zeitbindung, ohne komplizierte Anfrags-, Verwaltungs- und Berichtverfahren.
Das enge Vertrauensverhdltnis zwischen Flow Fundern und Initiativen stellt eine
wichtige Gelingensbedingung dar. Gleichzeitig verhindert das Rotationssystem jcihrlich
wechselnder Flow Funder die Entstehung von BegUnstigungsstrukturen. Als besonders
wirkungsvoll zur Stéirkung von Begegnungen hat sich in Iéindlichen und kleinstddtischen
Rdumen die Férderung physischer RGume erwiesen.

Das Prinzip des Flow Funds, dass regional engagierte Menschen (die Flow Funder)
zivilgesellschaftliche Initiativen in ihrer Region identifizieren und férdern, zeigt Wirkung.
Es werden Vereine, Sozialunternehmen, aber auch Einzelpersonen und Kollektive ohne
Rechtsformen erreicht, von denen insbesondere Letztere keinen oder nur erschwerten
Zugang zu Férdermitteln haben.

Basierend auf den Evaluationsergebnissen empfehlen wir, die zentralen Prinzipien des
Flow Funds beizubehalten und dabei zusétzlich die Selbstfirsorge der Engagierten
in den Blick zu nehmen. Noch nicht ausgeschopft ist aus unserer Sicht das Potenzial
der Flow Funder bei der Begleitung der Initiativen. Damit der Impuls aus der Flow
Fund-Férderung auch langfristig trégt, empfehlen wir, eine Vernetzung zwischen
den geférderten Initiativen zu ermdglichen und sie im Kompetenzaufbau
zu Mittelakquise und wirkungsvollem Mitteleinsatz zu unterstUtzen.
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€ EINLEITUNG

Evaluationsgegenstand

Der Flow Fund ist ein von der Schépflin Stiftung und der Kinnings Foundation konzipierter
Fonds zur Stérkung demokratischer Teilhabe und gesellschaftlichen Zusammenhaltsin
Ostdeutschland. Sein zentrales Merkmal: Junge, zivilgesellschaftlich oder unternehmerisch
engagierte Menschen aus Ostdeutschland — die sogenannten Flow Funder — vergeben
eigenverantwortlich Férdermittel in Hhe von je 25.000 € an bis zu fUnf Initiativen oder
Projekte in ostdeutschen Bundesléndern.

In der Pilotphase und ersten Forderrunde (Juli-November 2024) férderten neun Flow
Funder insgesamt 39 Organisationen mit 225.000 Euro (Kohorte 1). In der zweiten
Runde (Kohorte 2) standen 17 Flow Fundern 425.000 Euro zur Verfigung, mit denen
sie mehr als 50 Initiativen forderten (Stand: Mdrz 2026). Die ndchste Runde des Flow
Funds soll 2026/27 stattfinden.

Eine erste externe Evaluation begleitete die Pilotphase und untersuchte die Wirkungen
des Programms auf die Flow Funder selbst. Die vorliegende Evaluation baut darauf auf:
Wir richten den Blick auf die — zum Zeitpunkt der Evaluation —insgesamt 90 geférderten
Initiativen beider Runden und fragen, welche Wirkungen dort bereits erzielt wurden und/
oder noch zu erwarten sind. DarUber hinaus werden Gelingensbedingungen identifiziert,
die zur Wirkungsentfaltung beitragen. Auf Basis der gewonnenen Erkenntnisse sprechen
wir Empfehlungen fur die Weiterentwicklung des Flow Funds aus.

Sachsen-Anhalt Fund - Lasst uns gemeinsam etwas veréindern!

In der zweiten Kohorte ist etwas Neues entstanden: Die Flow Funder Bennet Rietdorf, Karolin Jéschke
und Max Schubert aus Sachsen-Anhalt haben sich entschieden, ihre Mittel zu bindeln. Sie setzten
so die insgesamt 75.000 € an Flow-Fund-Mitteln ein und akquirierten selbst weitere Férdermittel. Vor
dem Hintergrund der anstehenden Landtagswahlen 2026, dem sinkenden Vertrauen in demokratische
Institutionen und den gleichzeitig wachsenden regionalen Spannungen entstand die Idee, Know-How,
finanzielle Mittel und Kontakte zu biindeln, um so die regionale Wirkung zu verstérken. Ziel ist es,
die zunehmend unter Druck geratenen lokalen Trdger in ihrer Arbeit zu unferstitzen, und RGume der
Jugendbeteiligung und des Gemeinwohls zu sichern. Zum Zeitpunkt der Evaluation befand sich der
Sachsen-Anhalt Fund in der Mittelakquise, Initiativen wurden zu einem spditeren Zeitpunkt ausgewdhlt
und konnten daher nicht in die Evaluation aufgenommen werden. Dennoch zeigt sich bereits zum
jetzigen Zeitpunkt eine starke Wirkung des Funds: Zum einen gelang es den drei Flow Fundern, die
Mittel mehr als zu verdoppeln. Zum anderen wurden auch neue, direkte Kontakte zwischen lokalen
Trdigern und Férderstiftungen hergestellt —und so die Sichtbarkeit der Initiativen langfristig gestarkt.

(Anmerkung der Redaktion)

Evaluationsfragen

Es gilt, folgende Evaluationsfragen zu beantworten:

1. Welche Wirkungen entstanden bei den Initiativen, die Anfang 2025 von
Flow Fundern als Mittel-Empfcinger ausgewdhlt wurden? (Runde 1, 2024/25)

2. Welche Wirkungen erwarten die Initiativen, die die Flow Fund-Mittel 2026
erhielten? (Runde 2, 2025/26)

3. Welche Rahmenbedingungen haben dazu beigetragen, dass Wirkungen
erreicht werden konnten? (,Gelingensbedingungen*)
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Q METHODISCHES VORGEHEN

Das Evaluationsteam kombinierte in einem mehrschrittigen Vorgehen quantitative und
qualitative Erhebungsmethoden.

Datenaufbereitung

Zu Beginn wurden durch das Flow Fund-Team bereitgestellte Daten der geférderten
Initiativen systematisiert und fUr die nachfolgenden Erhebungsphasen aufbereitet.
Diese Bestandsdaten, etwa zu Organisationsformen und geografischer Verteilung
der geforderten Initiativen, dienten zudem als Grundlage fur die gezielte Fallauswahl
der qualitativen Interviews. Datenschutzrechtliche Fragen wurden zwischen dem
Evaluationsteam und dem Flow Fund-Team vorab gekléirt.

Online-Befragung

Zwischen dem 20. April und dem 6. Mai 2026 wurde eine quantitative Online-Befragung
aller 90 bis dahin geférderten Initiativen durchgefuhrt. Vertreter:innen von 58 Initiativen
fullten den Fragebogen vollstéindig aus, womit eine Rucklaufquote von knapp zwei Dritteln
(64%) erreicht wurde. 23 Antworten stammen von Initiativen aus Runde 1, 35 Antworten
aus Runde 2. Der Fragebogen war Kohorten-spezifisch aufgebaut: FUr Initiativen der
Runde 1wurden bereits erzielte Wirkungen erhoben, fur Initiativen der Runde 2 standen
erwartete und angestrebte Wirkungen im Fokus. Denn zum Zeitpunkt der Durchfihrung
dieser Evaluation hatten die Initiativen der Runde 2 die Flow Fund-Mittel gerade erst
erhalten. Alle Initiativen wurden zudem befragt zu ihren Tatigkeitsschwerpunkten,
ihrem Mitteleinsatz sowie zu férderlichen und hemmenden Rahmenbedingungen for
die Wirkungsentfaltung. Die Auswertung der Online-Befragung erfolgte deskriptiv,
offene Antworten wurden qualitativ-zusammenfassend ausgewertet.

Qualitative Interviews

Ergdnzend zur Online-Befragung wurden zwischen dem 30. April und 15. Mai 2026
leitfadengestitzte Einzelinterviews mit Vertreter:innen gezielt ausgewdihlter Initiativen
gefuhrt. Ursprunglich waren zehn Interviews vorgesehen; tatséichlich wurden 14 Interviews
realisiert — acht mit Initiativen aus Runde 1und sechs mit Initiativen aus Runde 2. Die
Auswahl erfolgte kriterienbasiert, um eine moglichst breite Abdeckung hinsichtlich
Bundesland, Organisationsform, Themenfeld und Zugehdérigkeit zur jeweiligen Kohorte zu
gewdbhrleisten. Die Interviews wurden online durchgefUhrt und anschlieBend transkribiert.
Die Auswertung erfolgte mittels qualitativer Inhaltsanalyse, computergestitzt mit
MAXQDA.

Die Stichprobe der acht ausgewdhlten Initiativen der ersten Forderrunde besteht aus funf
gemeinnuUtzigen Vereinen (e.V.), zwei Sozialunternehmen (Rechtsform jeweils gGmbH) und
einem Kollektiv ohne Rechtsform. Thematisch vertreten waren Demokratiearbeit, soziale
Armut, Diaspora und Migration, Kultur und Raum, Generationen und Natur, Jugendhilfe
sowie Integration. In rilumlicher Hinsicht waren alle ostdeutschen Bundeslénder (auBer
Berlin) in der Stichprobe abgebildet, die sich auf sehr Iéndliche (2x), kleinstédtische (2x),
stadtische (3x) und groBstddtische (1x) Kontexte verteilten.

Die Stichprobe der sechs Initiativen der zweiten Férderrunde umfasste drei Vereine,
zwei Sozialunternehmen (1x gGmbH, 1x gUG), und eine Stiftung. Thematisch vertreten
waren die Themen Jugend und Soziokultur, Migration und Empowerment, Familien- und
Jugendhilfe, Bildung und Klimagerechtigkeit sowie Lokaljournalismus. Auch hier waren
wieder alle ostdeutschen Bundeslénder vertreten, mit Verteilung in sehr Iéndlichen (1x),
kleinstadtischen (3x), stadtischen (1x) und groBstédtischen (1x) Kontexten.
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3 EINSATZ DER FLOW FUND-MITTEL UND
ERZIELTE WIRKUNGEN IN RUNDE 1(2024/25)

Im folgenden Teil des Berichts werden sowohl Ergebnisse aus der (quantitativen) Online-
Befragung als auch aus den (qualitativen) Interviews dargestellt und integriert analysiert.
Die Analyse der beiden Flow Fund Runden beginnt jeweils mit den Ergebnissen der
quantitativen Erhebung. AnschlieBend geht sie im Detail auf qualitative Erkenntnisse
ein, die die Umfrage-Ergebnisse untermauern oder differenzieren.

Eckdaten

Insgesamt wurden in der ersten Runde der Flow Fund-Férderung 225.000 € fUr
39 Initiativen eingesetzt. Bei 35 von 39 Initiativen betrug die Férdersumme 5.000
€; zwei Initiativen wurden mit jeweils 15.000 € und zwei weitere mit je 10.000 €
geférdert.

Thematisch decken die geférderten Projekte ein breites Spektrum ab:
Demokratieférderung, Kinder- und Jugendarbeit, Migration & Integration, Feminismus
& Empowerment, Kultur, Kunst & Soziokultur, Queere Rdume & LGBTQ+, Gemeinschaft
& Nahversorgung, Stadtentwicklung & Umwelt. Mehrere Projekte arbeiten
themenUbergreifend, z. B. an der Schnittstelle von Migration und Feminismus.

«FUr welche/ in welchen der folgenden Bereiche wurden 1
die Flow Fund-Mittel eingesetzt?"

N=23 Initiativen, pro Initiative mehrere Nennungen mdglich

Verwendungsbereich Nennungen Anteil
Veranstaltungen / Workshops 14 61%
Offentlichkeitsarbeit / Sichtbarkeit 1l 48 %
Konzepte / Materialien 10 43 %
Anschaffungen / Infrastruktur 8 35 %
Sonstiges 6 26 %
Aufwandsentschédigungen / Ehrenamt 4 17 %
Vernetzungsaktivitdten 2 9%
Weiterbildungen 1 4 %
Schaffung von Personalstellen 1 4 %

Tabelle 1: Einsatzbereiche der Flow Fund-Mittel in Runde 1
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Wofir setzten die Initiativen die Mittel ein?

Laut der Online-Befragung (N=23) wurden die Mittel am héufigsten fur die DurchfUhrung
von Veranstaltungen und Workshops eingesetzt (s. Tab. 1): 14 von 23 Initiativen (61%)
gaben dies auf die Frage nach dem Mitteleinsatz an. Es folgt der Einsatz von Flow
Fund-Mitteln for Offentlichkeitsarbeit und Sichtbarkeit (48%) sowie fur die Neu- oder
Weiterentwicklung von Konzepten und Materialien (43%). Deutlich seltener flossen die
Mittel in die Zahlung von Aufwandsentschédigungen fur Ehrenamtliche. Am seltensten
wurden die Mittel genutzt fOr Vernetzungsaktivitéten, die Schaffung von Personalstellen
und WeiterbildungsmaBnahmen. Die Befragten konnten mehrere Antworten auswdhlen.

Unter ,Sonstiges” konnten die Initiativen angeben, wofir sie die Flow Fund-Mittel
einsetzten — jenseits der vorgegebenen Antwortmaoglichkeiten. Genannt wurden die
kostenfreie Teilnahme an kulturellen Angeboten fUr armutsbetroffene junge Menschen,
die Erhaltung von Angeboten in eigenen Réumen, die Erhaltung einer Personalstelle,
das Bestreiten laufender Kosten, die Grundung eines Vereins, die Nutzung der Gelder
als Drittmittel zur Beantragung weiterer Férdergelder sowie die bauliche Fertigstellung
und Gestaltung eigener Réume.

Aus den Antworten der Befragung wird deutlich, dass die Flow Fund-Mittel
typischerweise fur projektspezifische EinzelmaBnahmen, die Erhaltung bestehender
Angebote und zur Deckung laufender Kosten eingesetzt werden. Zudem werden die
Fordermittel auch fur die Zahlung (fairer) Honorare eingesetzt, z. B. fUr KUnstler:innen.
Die Mittel werden also Uberwiegend fur Aktivitéiten auf der Programmebene genutzt,
wdhrend strukturbildende MaBnahmen — wie Personalaufbau oder Weiterbildung — nur
in Einzelfdllen eine Rolle spielen.

Wirkungen auf Ebene der umgesetzten

Aktivitdéiten und Projekte

Im Hinblick auf die umgesetzten Akfivitdten und Projekte liegt die gréBte Wirkung
in einer verbesserten Sichtbarkeit: 19 von 23 Initiativen geben an, dass sie in ihrer
Region oder bei ihren Zielgruppen sichtbarer geworden sind (s. Tab. 2). Gerade fur
kleine Organisationen — ohne Stellen fur Offentlichkeitsarbeit — ist das ein wichtiger
Zugewinn. FUr marginalisierte, sonst oft wenig sichtbare Gruppen, kann eine erhéhte
Sichtbarkeit zudem stark empowernd wirken. Auch die Qualitét der Angebote konnfe
sich verbessern. Zudem wurden mit den Angeboten mehr Teilnehmende erreicht als
zuvor. Weiterentwicklung von Konzepten und Materialien (43%). Deutlich seltener
flossen die Mittel in die Zahlung von Aufwandsentschddigungen fur Ehrenamtliche.
Am seltensten wurden die Mittel genutzt fUr Vernetzungsaktivitéten, die Schaffung
von Personalstellen und WeiterbildungsmaBnahmen. Die Befragfen konnten mehrere
Antworten auswdhlen.
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«Bitte beurteile, welche der folgenden Effekte 2
durch die Flow Fund-Férderung eingetreten sind?"

N=23 Initiativen, pro Initiafive mehrere Nennungen mdglich

Effekte bei den umgesetzten Stimme Stimme eher Trifft nicht auf
Aktivitdten / Projekten eher zu nicht zu mich/uns zu
Mehr Sichtbarkeit 19 (83 %) 4 (17 %) (0]
Verbesserte Qualitéit 17 (74 %) 4 (17 %) 2 (9 %)
Mehr Teilnehmende / Nutzer:innen 16 (70 %) 5 (22 %) 2 (9 %)
Neue Verbindungen zwischen Gruppen 14 (61 %) 6 (26 %) 3 (13 %)
Neue Zielgruppen 14 (61 %) 5 (22 %) 4 (17 %)
Kurzfristig messbare Verdnderungen 13 (57 %) 4 (17 %) 6 (26 %)

bei Teilnehmenden

Keine Effekte durch die Férderung 1(4 %) 14 (61 %) 8 (35 %)

Tabelle 2: Eingetretene Effekte der Flow Fund-Férderung in Runde 1, mit Fokus auf umgesetzte Akfivitaten / Projekte.

Aufrechterhaltung der Angebote

Was viele der Inifiativen in den qualitativen Interviews beschreiben, ist keine dramatische
Transformation. Stattdessen beschreiben sie eine schlichtere und entscheidendere
Entwicklung: Sie konnten mit den Flow Fund-Mitteln Vorhaben realisieren, die sie schon
lange geplant hatten, fur die aber bis dato kein Geld zur Verfugung stand. Die Flow
Fund-Mittel ermdglichten dabei in manchen Fdllen eine Ausweitung, in anderen eine
Stabilisierung der Arbeit. Beides ist folgenreich.

Ein Beispiel: Eine Initiafive in einer séichsischen GroBstadt bietet ein breites Angebot
an kulturellen und sportlichen Akfivitéten for von Armut betroffene Menschen und
marginalisierte Gruppen an. Was inihrem Angebot fehlte, war die Méglichkeit, mit den
Menschen vor Ort gemeinsam einzukaufen und/oder zu kochen, da es hierfur keine
Férderung gab:

.Die Angebofe selbst haben unsere Sozialpddagoginnen umgesetzt.
Aber dieses Angeboft hatten wir vorher nicht, weil wir keine Finanzierung
dafir hatten." (K1_2)

Dabei kénnen gerade in diesen gemeinsamen Momenten Beziehungen entstehen, die
nicht durch einen Beratungsanlass definiert sind. Mit den Flow Fund Mitteln lie3 sich
genau diese Lucke schlieBen. Das Ergebnis war kein Projekt im klassischen Sinn, sondern
ein ver&indertes Arbeitsprinzip:

Wir konnten quasi verschiedene Angebote — wir gehen einkaufen, wir
gehen zusammen kochen - (...) realisieren und dardber hatten wir ganz
andere Beziehungsarbeitsmomente. (...) Und dariber konnten wir dann
feststellen: Okay, wer hat eigentlich Bock auf Tanzen? Bock auf Musik?
Da kommt man ja ganz anders ins Gespréch — beim Essen." (K1_2)
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Es geht also nicht unbedingt um die Ausweitung der eigenen Angebote, sondern auch
darum, das Vertrauensverhdltnis zwischen Mitarbeiter:innen der Initiative und den
Zielgruppen zu stérken. Gleichzeitig konnten im geschilderten Fall die bestehenden
Angebote noch stérker an den spezifischen Bedarfen der Nutzer:innen ausgerichtet
werden.

Ahnliches lieB sich auch in einer anderen Initiative beobachten. Sie hatte bisher mit
Familien aus GemeinschaftsunterkUnften vor allem in formalisierten Beratungssettings
gearbeitet. Hier konnten die Flow Fund-Mittel das Vertrauen im Netzwerk stérken:

»Ja, sehr positiv, auch die Sozialarbeiter. Immer mit den
Gemeinschaftsunterkinften, die waren immer total happy.
(-)Ein schoner Netzwerkaufbau, der intensiv wurde dadurch!" (K1_5)

Anders gelagert, aber strukturell dhnlich, ist die Situation bei einer Initiative in
Brandenburg. Sie bietet einen zentralen Begegnungsort in einem Stadtteil an und
setzt dort diverse Angebote um, u. a. fir dltere, einsame und bedurftige Menschen.
Die Interviewpartnerin beschreibt, wie die Flow Fund-Mittel zur Uberbriickung eines
akuten Liquiditéitsengpasses eingesetzt wurden:

Wir werden ja vom Bund geférdert, vom Land und von der Stadt — da haben
wir im lefzten Jahr erst 10.000 € gekriegt und den Rest erst im Oktober. Und um
diese Zeit zu Uberbrucken, das kénnen wir nicht aus eigenen Mitteln stemmen.
Da kamen naturlich diese [Flow Fund-] Mittel wie ein rettender Anker." (K1_3)

Dabei geht es nicht nur darum, dass Angebote nicht wegbrechen:

,Und als dann die Férdermittel kamen, [wurden sie] naturlich
[eingesetzt], um die Angebote auch aufrechtzuerhalten. (K1_3)

Es geht darum, dass sich eine Initiative nicht in einem permanenten Notstandsmodus
befinden muss, der I6hmt. Kostenfreie Angebote fUr Kinder kénnen nur dann verldsslich
realisiert werden, wenn die Initiative wei3, dass die Kosten fur das Mittagessen gedeckt
sind:

«Oder [unser] Familienzentrum — die machen grundséitzlich alle Angebote for
Kinder kostenlos: Ferienspiele und so. Sie mussen dann eben einen Euro furs
Mittagessen bezahlen. Also mehr nicht. Der Rest ist umsonst. Das sind fUr uns
Kosten, die wir (...) auslagern!" (K1_3)

Woass die genannten Beispiele verbindet: Die Flow Fund-Férderung hat nicht etwas
grundlegend Neues aus dem Boden gestampft. Sie hat ermdglicht, dass die Kerntéitigkeiten
der Initiativen auch wirklich gewdhrleistet werden: Beziehungsarbeit, niedrigschwelliger
Zugang zu Angeboten und Verl@sslichkeit fir Menschen in prekéren Situationen.
Ohne den neu gewonnenen Spielraum durch die Flow Fund-Mittel wére nicht alles
weggebrochen, aber vieles wdre kleiner, zégerlicher, lickenhafter geblieben. Dabei
wirken sich ausbleibende bzw. verspdtet gezahlte Férdermittel nicht nur auf die Initiativen
aus, sondern vor allem auf deren Zielgruppen.

Aufbau never Strukturen

Neben bereits efablierten Vereinen und Sozialunternehmen wurden im Rahmen des
Flow Funds auch Initiativen ohne Rechtsstatus geférdert — eine Besonderheit. FUr diese
stellt(e) die Vereinsgrindung oft ein Ziel, aber auch eine groBe Hirde dar. Die Flow
Fund-Férderung ermdglichte die Grindung neuer Strukturen ebenso wie die Méglichkeit,
ohne solche Rechtsstrukturen zu arbeiten. Eine junge Migrationsberatung, die sich zum
Zeitpunkt der Interviews noch in ihrer Grindung befand, beschreibt:
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«Mit dem Notar hatten wir Probleme — monatelang konnten wir diese
Erlaubnis nicht bekommen. (...) Wir hatten Probleme mit der Steuer, [mit]
diesem Steuerberater. Da sollten wir einen Anwalt nehmen — dann hatten
wir die Erlaubnis bekommen. Und danach haben wir (...) schon gegrindet,
also: Papierkram fertig gemacht, Notar genommen, Anwalt genommen
und Steuerberater, Bankkonto eréffnet! (K1_7)

Das Geld aus der Flow Fund Foérderung ist am Ende auch in diese Grindungskosten
geflossen:

.Bankkonto bezahlt, Rechtsanwalt bezahlt, Grindung — einen IT-ler muss ich
bezahlen - das kostet natrlich. Aber das war sehr gut for Anfang: Wir konnten
einfach ein sehr gutes Netzwerk bauen damit!" (K1_7)

Auch ein postmigrantisches Literaturkollektiv beschreibt, wie die Burokratie rund um
eine Vereinsgrindung sie mehrfach abgeschreckt hat:

Jch wirde logen, wenn ich nicht sagen wirde, dass wir schon héufiger dartber
nachgedacht hdtten, einen Verein zu grinden, aber uns eben die groBe Hirde
immer wieder abgeschreckt hat — von Burokratie, von einer bestimmten Anzahl
an Grundungsmitgliedern und so weiter!" (K1_8)

Der Flow Fund machte ihnen den Weg frei, die Grindung doch noch umzusetzen.

Flexible Fordermittel schaffen mehr Sicherheit

Ein weiterer wichtiger Effekt, den die Mehrheit der Initiativen aus Runde 1benennt, ist
ein Gefuhl der Sicherheit, das durch die Flow Fund-Mittel eingetreten ist. Eine Initiative
aus Sachsen-Anhalt berichtet Uber ihre Angst, Geld fUr Angebote auszugeben, die
vielleicht nur von sehr wenigen Personen angenommen werden. Das hat sich gedindert:

() diese Angst, die gibt es seitdem eigentlich gar nicht mehr irgendwie und das
ist halt total cool." (K1_4)

Auch die Bereitstellung der Flow Fund-Mittel ohne weitere Bedingungen trug zu diesem
Sicherheitsgefuhl bei. Und das wiederum fUhrte zu mutigeren Entscheidungen bei der
Programmgestaltung:

Wir mussten eben keine Nachweise bringen in dem Mafe, dass wir (...) stéindig
Berichte geschrieben haben. Im Grunde genommen ist das [Geld] zur Schaffung
eines 6ffentlichen Raums benutzt worden. (...) Fir uns war das 'n Segen und for
uns war es auch gut, dass wir dadurch 'n kleines Polster gewinnen konnten und
anders Programmgestalfung machen konnten — und da nicht (...) auf jeden Cent
achten mussten." (K1_6)

Erweiterung des Handlungsspielraums

Die freie Verfugbarkeit finanzieller Mittel hat es mehreren Initiativen ermdéglicht, Vorhaben
umzusetzen, die sie sonst nicht hatten, realiseren kénnen. Eine Initiative in Sachsen-Anhalt
nutzte die Forderung beispielsweise, um erstmals Honorare an KUnstler:innen zu zahlen:

Vor allem den Kinstlern und Kinstlerinnen mal Gagen zahlen zu kénnen und jetzt
nicht irgendwie immer die Kasse rumgehen lassen zu missen. Das war total toll!" (K1_4)

Auch eine andere Initiative berichtet davon, die Flow Fund-Mittel fUr die Zahlung
angemessener Honorare von Kinstler:innen einzusetzen. Die Initiative engagiert sichim
I&dndlichen Raum Mecklenburg-Vorpommerns, sodass in der Regel nur wenige Personen
an Veranstaltungen teilnehmen und Honorare nicht Gber Spenden oder Eintrittsgelder
gedeckt werden kdnnen.
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FUr eine Initiative in Leipzig hat die Flow Fund-Férderung die Umsetzung eines Angebots
ermdglicht, das sich an den alltéglichen Realitéten und Herausforderungen ihrer
Zielgruppen orientiert:

Wir kriegen aus einer kommunalen Férderung unsere offene Arbeit geférdert.
Aber wir dirfen davon keinen Cent benutzen, um funf Apfel zu kaufen oder mal
einkaufen zu gehen und gemeinsam zu kochen. Das ist halt nicht méglich. Und
das ist halt echt schwer —immer Forderer in dem Bereich zu finden. Genau
deswegen war das Budget sehr ginstig dafor!" (K1_2)

FUr neu gegrindete oder noch wenig vernetzte Initiativen ist die Flow Fund-Férderung
sogar der entscheidende Baustein, der Strukturaufbau und Professionalisierung
ermdoglicht hat. Zwei Initiative fassen zusammen:

Wir haben viel versucht. Ohne [den Flow Fund] hdtten wir das nicht
schaffen kénnen... kein Netzwerk bauen [konnen]" (K1_7)

"Also, vielleicht kann ich mal das erwdhnen: Wir wurden immer professioneller.
Also allein Vorbereitungen, Checklisten, die wir gemacht haben - es wurde
von Veranstaltung zu Veranstaltung immer entspannter, alles herzurichten,

zu machen! (K1_8)

Was die Férderung mit den Menschen macht

Noch deutlicher als auf Projektebene zeigen sich die Effekte bei den Geférderten selbst.
18 der 23 befragten Initiativen gaben an, sich durch die Férderung persénlich gestérkt
zu fOhlen (s. Tab. 3). 17 haben erfahren, dass ihr Engagement wirklich etwas bewegt.
Und 12 geben an, dass sie neue Verbindungen in der Region aufgebaut haben, das
heiBt, es entstehen neue Netzwerke.

+Welche Effekte sind bei dir selbst [ eurer Initiative durch 3
die Flow Fund-Férderung eingetreten?"

N=23 Initiativen, pro Initiative mehrere Nennungen mdglich

Persénliche und organisationale Effekte Stimme Stimme eher Trifft nicht auf
eher zu nicht zu mich/uns zu

Persénliche Stérkung 18 (78 %) 1(4 %) 4 (17 %)
Erfahrung, dass eigenes Engagement 17 (74 %) 1(4 %) 5 (22 %)
Wirkung entfaltet

Neue Nefzwerke 12 (52 %) 5 (22 %) 6 (26 %)
Neue Férdermittelgeber 9 (39 %) 9 (39 %) 5 (22 %)
Keine Effekte durch die Férderung (0] 14 (61 %) 9 (39 %)

Tabelle 3: Eingetretene Effekte der Flow Fund-Férderung in Runde 1, mit Fokus auf persénliche und organisationale Effekte.
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Personliche Stérkung und Selbstwirksamkeit der Engagierten
In den Inferviews berichtete eine migrantisch-positionierte Person Uber ihre Erfahrung
des Empowerments durch die Flow Fund-Férderung:

JIch bin ja hier groB geworden, ich hatte keine Community hier gehabt und hab

ja solche Feiertage nie erleben kénnen (...). Und jetzt siehst du, dass das einfach
mittlerweile in Thuringen machbar ist, also — dass die Leute das halt umsetzen
kdnnen und es ist jetzt auch mal gern gesehen in der Gesellschaft. (...) Mir hat das
ja wirklich sehr, sehr lange gefehlt, dass es hier so postmigrantische Kunstler:innen
oder Schriftsteller:innen gibt. Das hat uns ganz schén empowert, wirde ich sagen.
Also das war unglaublich entlastend. Und o, jetzt fUhlen wir uns auch viel sicherer,
das auch selbst zu machen. Also, ich kann auch transparent machen, dass wir jetzt
eine EU-Férderung haben Uber so eine Jugendgruppe!” (K1_8)

Wadhrend die personliche Stéirkung durch die (Auswahl zur) Flow Fund-Férderung in der
Online-Befragung die meistgenannte Antwortoption war, beschrieben die Befragten
in den Interviews vor allem positive Wirkungen auf die Initiative und ihre Zielgruppen.
Die Wirkung auf sich selbst nannten sie eher beiléiufig. Das deutet aber eher auf eine
hohe Identifikation der Befragten mit ihren Initiativen bzw. Vorhaben hin:

.Ja, weil wir fanden das wirklich... In meiner Weise ist es ein wahnsinniger
Zugewinn. Das kann ich gar nicht anders beschreiben. Wir haben mit sowas
Uberhaupt nicht gerechnet und haben tatséchlich unheimlich positive
Erfahrungen damit [mit der Flow Fund-Férderung] gemacht. (K1_5)

Eine der Befragten beschrieb einen Besuch ihrer Initiative durch Vertreter:innen der
Schopflin Stiffung und Kinnings Foundation als eine duBerst wertschdtzende Erfahrung:

+Also was fir uns wirklich eine positive Erfahrung war — als die von der
Stiftung mit mehreren Teilnehmern bei uns im Haus waren, und dass wir
gemerkt haben, dass sie wirklich toll interessiert waren. Da kamen Fragen,
und nicht jetzt einfach so ,ach erzdhl mal’! Man hat gemerkt, sie wollen es
wissen. Und das war auch fur unsere Arbeit eine Anerkennung.

(-) Und das tat wirklich gut — muss ich sagen! (K1_3)

Personliche Verdinderungen bei Teilnehmenden

Mehrere Befragte berichteten von Verdinderungen bei den Teilnehmenden ihrer Angebote.
Eine Initiative, die mit Kindern und Jugendlichen aus GemeinschaftsunterkUnften arbeitet,
berichtete davon, wie Kinder nach einer Ferienfahrt verdndert wirkten:

«Das war dadurch wirklich zu spuren. Also fur die war es wirklich toll — ich glaube,
deswegen ist das so gut angekommen, weil die auf einmal nach den Ferien was
zu erzdhlen hatten Uber ihre Ferien!" (K1_5)

Dasselbe Interview beschreibt, wie Kinder — die vorher noch nie ein Museum besucht
hatten —zum ersten Mal in eine Ausstellung kamen und was dabei zu beobachten war:

Jch fand das total faszinierend, wie die diese Sachen wahrgenommen haben.
Also so dankbar auch!" (K1_5)

Bei einem DemokratiebUndnis im léndlichen Mecklenburg-Vorpommern zeigen sich
Verdnderungen bei Erwachsenen, u. a. bei Menschen, die sich nie als politisch verstanden
haben und durch die Initiative zum ersten Mal politisch aktiv wurden. Ein Mitglied zitiert
einen Teilnehmenden:
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. Oh, das Feuerwehrhduschen, da habe ich schon immer gedacht, da musste
man mal was draus machen! Und so ist [die Person] dann zu unserem Verein
gekommen, weil der einfach Lust darauf hatte. (KI_6)

Gleichzeitig kommen andere Menschen gerade wegen des politischen Ziels zur selben
Initiative — auch aus der néheren Umgebung — und kénnen so gemeinsam mit anderen
Wirkungen erreichen:

.Es gibt Mitglieder, die kommen dann vielleicht auch nicht direkt aus unserem Dorf,
sondern aus Lychen oder aus anderen Dérfern, weil die halt einfach auch politisch
was bewegen wollen und sich dagegen einsetzen wollen." (K1_6)

Eine Initiative berichtet von den positiven Effekten bei den Teilnehmenden einer
Veranstaltung, die durch die Flow Fund-Férderung erméglicht wurde:

,Und dass wir [es] halt auch irgendwie geschafft haben (...) was Gutes zu tun
fur (...) — nach auBen. Also die Gdste, die gekommen sind (...) — da war so viel
Redebedarf da [von Seiten der] Zuhérerinnen und auch [der] Autorinnen. Die
haben sich auch mega wohl gefohlt” (K1_8)

In weiteren Interviews schildern die Befragten zudem Verdnderungen in der Lebenslage
ihrer Zielgruppen: Gemeinschaften ohne eigene Rechtsform haben neue Zugdénge zu
physischen Rdumen —einem ,Safe Space” - erhalten. Und Menschen, die sich Angebote
sonst nicht leisten kdnnen, konnten nun kostenfrei oder zu sehr geringen Betréigen
teilhaben.

Schaffung neuver Begegnungen

Ein besonders eindrickliches Beispiel fUr das Thema ,Begegnungen” bietet eine Initiative
in Sachsen-Anhalt. Unter einem Dach treffen sich dort diverse Personen und Gruppen,
denen der Verein R&ume zur Nutzung Uberldsst: Kinstler:innen; eine solidarische
Landwirtschaft; eine Selbsthilfegruppe; dltere Mdénner, die gemeinsam Bier brauen;
und seit 2022 eine queere Szene. Gemeinsam organisieren die Nutzer:innen des Hauses
Feste, bauen und sanieren — und treffen Entscheidungen, die das Haus betreffen. Dabei
finden die Begegnungen zwischen den unterschiedlichen Gruppen nicht gezielt statt,
sondern sie entstehen aufgrund des geteilten Raums:

«Es ist irgendwie ein groBes Haus, in dem wirklich sehr unterschiedliche Nutzer und
Inferessensgruppen zusammenkommen. Und die sich dann irgendwie auch immer
wieder an einen Tisch setzen mussen und irgendwie gemeinsam Veranstaltungen
organisieren." (K1_4)

Dass das nicht konfliktfrei ist, wird dabei nicht verschwiegen. Aber genau darin liegt
die Qualitat dieser Begegnung:

Jch merke manchmal, dass wir manchen zu burgerlich sind und manchen
irgendwie zu links oder zu politisch oder so, und ich glaube, das rOhrt auch einfach
daher, dass unser Haus wirklich aus sehr unterschiedlichen Leuten besteht." (K1_4)

Die Flow Fund-Mittel haben dabei konkret ermdglicht, einen Raum fur Menschen der
queeren Szene zu sanieren und innerhalb kurzer Zeit fUr die Nutzer:innen bereitzustellen.
Als Teil der Sanierung wurde beispielsweise gemeinsam ein Wandbild mit queeren
Personlichkeiten aus der ostdeutschen Geschichte gemalt. Das Mal-Angebot fand in
Kooperation mit der lokalen Volkshochschule statt:
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.Es waren total viele Leute, die einfach mit Pigmentfarben [umgehen] lernen wollten.
Da kann man ins Gespréch kommen (...). [Im Haus und Verein ansonsten] véllig
unbeteiligte Menschen haben so auf eine ganz — im positiven Sinne — nebensdchliche
Art, einen Zugang dazu gefunden. Und das fand ich total schén! (K1_4)

Ein weiteres Beispiel fur die Ermdglichung neuer Begegnungen stammt aus dem
I&ndlichen Raum in Brandenburg:

«Bevor wir uns hier als Verein gegrindet haben, war es wohl auch gar nicht
so, dass untereinander so viel Kontakt war. Das hat der Verein auch gefordert (KI_6)

Nachdem eine Initiative im ldndlichen Mecklenburg-Vorpommern die Flow Fund-Mitteln
zur 6kologischen Aufwertung eines Dorfteichs eingesetzt hatte, wurden anlésslich der
Fertigstellung Menschen aus dem Dorf zum Feiern eingeladen:

4Es war schon eine Runde, die so normalerweise nicht zusammenkommt.
Die Herausforderung ist, dass wir solche Anlésse immer wieder suchen mussen.
Das ist kein Selbstléufer!” (K1_1)

Das ist eine entscheidende Aussage. Begegnungen passieren nicht von selbst,
sondern sie brauchen Orte, Anldsse — und das Geld, um beides herzustellen. Diese
Begegnungsréiume ermdglichen dartber hinaus noch etwas Grundlegenderes: Sie
machen Demokratiebildung zur Alltagserfahrung, indem jedes Treffen selbst als Lernraum
funktioniert — ohne dass die Teilnehmenden das unbedingt so nennen wirden:

«Man sitzt in so einer Vereinssitzung und alle sind eigentlich einer Meinung
irgendwie (...) — und eine Person enthdlt sich dann. Da fragt man nach. Warum hast
du dich jetzt enthalten? Dann sagt die Person, ,Ja, ich habe ein bisschen Bedenken
wegen XY! Und dann kommen wir nochmal in die Diskussion. (...) Und dann [haben]
die Leute ihre Meinung gecindert, weil sie irgendwie dieser einen Person zugehort
haben - und die Grunde vielleicht doch nachvollziehbar fanden. (...) Also, [in den
Vereinssitzungen] kochen die Emotionen hoch (...). Und dann am Ende kommt man
aber irgendwie wieder emotional zusammen! (K1_4)

.Jedes Treffen ist fUr einen Teil von uns eine Form von Demokratiebildung —
oder von Seminaren, Workshops. Was weiB ich, wie man das nennt" (K1_6)

Physische Réume stérken (post-)migrantische Gruppen

Besonders fur Communities, die keine eigene Rechtsform haben, ist der Zugang zu
physischen RGdumen oft entscheidend. Eine Organisation, die unter anderem verschiedene
marginalisierte Gruppen unterstitzt, beschreibt, was der Flow Fund konkret verdndert hat:

.Die Community ist nicht institutionell strukturiert — und deswegen sind wir
héufig der Vertragspartner. Wir konnten das Geld gut verwenden, um genau
dort die Kosten zu decken. Wir hatten jetzt nicht noch den Zwang zu sagen:
Naja, jetzt mUssen wir mal schauen, wie wir noch die 150 Euro Miete
einnehmen kénnen!" (K1_2)

Das klingt nach einem Verwaltungsdetail, ist es aber nicht. Wenn eine Community kein
Geld fur die Raummiete aufbringen muss, fallen die Barrieren, die sonst dazu fUhren,
dass bestimmte Treffen einfach nicht stattfinden. Aus dieser Mdglichkeit entstehen
Lesungen, Workshops oder Gemeinschaftstreffen, die vorher undenkbar gewesen wéiren.
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Eine andere Initiative berichtet, wie durch das kostenfreie Angebot der Zugang zu
Familien gelungen ist, die sich sonst keine Beratung leisten konnten, oder sich nicht
trauen wirden zu kommen:

«Der Sinn der Sache sollte ja sein, dass die bei uns in der Beratungsstelle
ankommen. Das hat tatséchlich gut geklappt. Es kommen immer noch
Nachfragen per E-Mail, obwohl die Erstaufnahmeeinrichtungen in Leipzig
gar nicht mehr vorhanden sind." (K1_5)

Ein postmigrantisches Kollektiv beschreibt die Wirkung der Hor- und Sichtbarkeit
migrantischer Stimmen:

)0, also es hat wirklich einiges mit mir gemacht — tatsdchlich. Also erstens
habe ich [die migrantischen Stimmen] in meinem Umfeld und [der] Menschen,
mit denen ich in die Schule gegangen bin, erst mal richtig sichtbar gemacht.
,Uns gibt es hier, wir sind da' ... [und] auf einmal stelle ich fest, dass zum Beispiel
der WhatsApp Status der Veranstaltungen, die wir geteilt haben, immer mehr
krasser verfolgt worden ist. Die Leute sind neugieriger geworden (...) und haben
dann langsam gemerkt, dass sie auch ihr Mindset so ein bisschen éindern
mussen. Viele fingen dann plétzlich an, mir Nachrichten zu schreiben:

,Boah, ich staune, was es hier alles gibt. Wir haben das gar nicht so richtig
gewusst, dass die migrantische Bubble ganz anders unterwegs ist'" (K1_8)
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‘ ERWARTUNGEN AN WIRKUNGEN DER
FLOW FUND-MITTEL IN RUNDE 2 (2025/26)

Eckdaten

Insgesamt wurden in der zweiten Runde der Flow Fund-Férderung 425.000 € fur
Uber 50 Inifiativen eingesetzt. Wie auch in Runde 1erhielten mit Abstand die meisten
Initiativen 5.000 €.

Es werden etablierte Wohlfahrts- und Kulturtréger, Grassroot-Initiativen aus dem
léndlichen Raum und professionell aufgestellte Sozialunternehmen geférdert. Das Portfolio
ist also sowohlinhaltlich als auch organisatorisch sehr breit. Die geférderten Projekte decken
ein breites thematisches Spektrum ab: Partizipation & Demokratieférderung, Kinder- &
Jugendarbeit, Kunst, Kultur & Soziokultur, Gleichberechtigung & Female Leadership, Erhalt
und Wiedernutzung von Gebd&uden im Iéindlichen Raum, Klimagerechtigkeit & Solidarische
Landwirtschaft, Migration & Integration, sowie Netzwerke & Entrepreneurship. Auch in
dieser Runde arbeiten mehrere Projekte themenubergreifend. Sachsenist mit 19 geférderten
Initiativen das zahlenmdBig am stdrksten vertretene Bundesland, in Sachsen-Anhalt wurden
bis zum Zeitpunkt der Evaluation vier Initiativen geférdert.

" Sachsen Anhalt Fund

Evaluationsbericht |  Flow Fund-Férderung fur Initiativen in Ostdeutschland 16



Wofir setzen die Initiativen die Mittel ein?

35 der gut 50 in Runde 2 geférderten Initiativen nahmen an der Umfrage teil und
machten Angaben dazu, wofir sie die Flow Fund-Mittel einsetzen mdchten. Da es sich
bei allen Antwortenden um Erstgeférderte der zweiten Runde handelt, beziehen sich die
Angaben auf geplante Verwendungen. Am hdufigsten sollen die Mittel (auch) fur die
Neu- oder Weiterentwicklung von Konzepten und Materialien eingesetzt werden (24
von 35 Initiativen, 69 %, s. Tab. 4). Dies deutet darauf hin, dass sie ihr Angebot inhaltlich
weiterentwickeln oder erstmals strukfurieren wollen. Fast ebenso héufig sollen die
Mittel in die DurchfUhrung von Veranstaltungen und Workshops flieBen. Mehr als die
Halfte der Antwortenden plant den Einsatz for Offentlichkeitsarbeit und Sichtbarkeit
- ein Hinweis darauf, dass viele Initiativen zwar wirksam arbeiten, aber noch an ihrer
AuBenwirkung arbeiten wollen oder missen. Anschaffungen und Infrastruktur nennen
15 Initiativen — hier zeigt sich der materielle Grundbedarf vieler junger Strukturen, etwa
fOr Werkzeug, technische Ausstattung oder die Instandsetzung von Rdumen. Ein Drittel
der Antwortenden gaben an, die Mittel fUr Vernetzungsaktivitéiten einzuplanen.

Ahnlich wie in Runde 1 sind die Flow Fund-Mittel deutlich seltener fur
Aufwandsentschddigungen fur Ehrenamtliche, Weiterbildungen oder die Schaffung
von Personalstellen vorgesehen. Unter den freien Nennungen (Sonstiges) finden sich
auBerdem: Die Reaktivierung von Leerstand fur Gemeinschafts- oder Jugendréiume,
die Schaffung neuer Angebote im Sozialraum durch junge Menschen, Raummiete,
Entschédigungen fur Kooperationspartner:innen sowie direkte Hilfsangebote fir
bedurftige Menschen.

Erwartete Wirkungen

Am stdrksten ausgeprdgt sind die Erwartungen in Bezug auf Sichtbarkeit und
Angebotsqualitat: 30 der 35 Initiativen erwarten, dass ihre Sichtbarkeit in der Region
zunimmt und dass sich die Qualitét ihrer Angebote verbessert (s. Tab. 5). Das deutet
darauf hin, dass viele Initiativen die Férderung als Hebel verstehen, professioneller
und wahrnehmbarer zu werden — also nicht nur mehr zu tun, sondern es besser zu tun.

Welche Effekte erwarten die Initiativen durch 5

die Flow Fund-Mittel?"

N=35 Initiativen, pro Initiative mehrere Nennungen mdéglich

Erwartete Effekte Erwarte ich WeiB ich Erwarte ich
nicht nicht
Sichtbarkeit nimmt zu 30 (86 %) 4 (11 %) 1(3 %)
Qualitét der Angebote verbessert sich 30 (86 %) 1(3 %) 4 (11%)
Mehr Teilnehmende / Nutzer:innen 25 (71%) 4 (11 %) 6 (17 %)
Neue Zielgruppen werden erreicht 24 (69 %) 7 (20 %) 4 (M%
Neue Verbindungen zwischen Gruppen 20 (57 %) (31 %) 4 (11%)
Kurzfristig messbare Verdnderungen 19 (54 %) 8 (23 %) 8 (23 %)
bei Teilnehmenden
Keine Effekte durch die Férderung 1(3 %) 1(3 %) 33 (94 %)

Tabelle 5: Erwartete Effekte der Flow Fund-Férderung in Runde 2, mit Fokus auf umgesetzte Aktivitéten / Projekte.



Mehr Reichweite und neue Zielgruppen erwarten ebenfalls viele: 25 Initiativen rechnen
mit mehr Teilnehmenden als zuvor; 24 erwarten, neue Zielgruppen zu erreichen.
Etwas zurUckhaltender, aber immer noch mehrheitlich positiv ist die Erwartung, neue
Verbindungen zwischen Gruppen zu schaffen, die sich sonst kaum begegnen. Auch
kurzfristig messbare Verdnderungen bei Teilnehmenden — etwa Kompetenzzuwachs
oder gestdrkte Teilhabe — erwarten mehr als die Hélfte der befragten Initiativen. Fast alle
Initiativen (33 von 35) erwarten ausdricklich, dass die Férderung nicht wirkungslos bleibt.

Die Erwartungshaltung variiert dabei stark — je nach Projekttyp: Projekte mit direktem
Personenbezug (Jugendarbeit, Grinderinnen-Initiative) erwarten breite Wirkungen in
fast allen Kategorien, insbesondere mehr Teilnehmende, neue Zielgruppen und eine
Qualitatssteigerung. Ein Infrastrukturprojekt in Sachsen setzt gezielt auf langfristige
Basis-Effekte: Ein Zuwachs an Sichtbarkeit und Qualitat wird erwartet, kurzfristige
Verd&inderungen bei Teilnehmenden hingegen explizit nicht.

Ein Projekt zu wirtschaftlichem Empowerment in Mecklenburg-Vorpommern sticht
hier heraus: Es erwartet weder Reichweiten- noch Verbindungseffekte; Sichtbarkeit und
Qualitétsverbesserung sind die einzigen positiven Erwartungen. Eine brandenburgische
Initiafive betont Vernetzung, Qualitét und kurzfristige Veréinderungen, erwartet aber
explizit keine Steigerung der Reichweite.

Erste Wirkungen der Flow Fund-Runde 2:
Eine Zwischenbilanz

Zu dem Zeitpunkt der Evaluation fanden in Runde 2 noch keine Aktivitéten der Initiativen
statt, die bereits selbst Wirkung entfalten konnten. Die Flow Fund-Mittel fir Runde
2 wurden erst kurz vor DurchfUhrung der Evaluation an die Initiativen ausgezahlt.
Dementsprechend kénnen sich erste erzielte Wirkungen ausschlieBlich beziehen auf
die bereits erfolgte Auswahl fUr die Flow Fund-Férderung, die Planung fur den Einsatz
der Flow Fund-Mittel und auf den Austausch mit den Flow Fundern.

Jugendliche erfahren Selbstwirksamkeit

Bei einer Jugendeinrichtungen in Brandenburg zeichnet sich eine erste, wichtige Wirkung
bereits ab: Bei der Diskussion der Frage, wie die zugesagten Flow Fund-Mittel eingesetzt
werden sollen, kamen sie zundichst zu keiner — fUr sie selbst —zufriedenstellenden Lésung.
Denn gdingige Partizipationsprojekte reproduzieren oft einen Widerspruch: Jugendliche
durfen zwar mitgestalten, aber Erwachsene entscheiden am Ende. Dann passierte
etwas Entscheidendes:

.Und dann sagte der eine Kollege, Leute, ich habe keinen Bock mehr — gebt
denen [den Jugendlichen] doch einfach die 5000€ und die sollen entscheiden,
was sie mit dem Geld machen wollen, weil die Méglichkeit haben sie sonst nie.
Das war irgendwie so der Knoten, der geplatzt ist. Und dann ist es natrlich
wirklich so, dass viele der Kids diese Méglichkeit nicht haben, jemals komplett
alleine entscheiden zu kénnen, was sie mit so viel Geld machen. Ja, und selbst
wenn wir Partizipationsprojekte machen, und dafir Fordermittel bekommen
wirden, ist es dann immer wieder an irgendwas [gebunden]" (K2_3)

Der Flow Fund hat damit nicht nur ein Projekt ermdglicht, sondern eine Lucke sichtbar
gemacht: echte Entscheidungsmacht fur Jugendliche existiert im bestehenden
Fordersystem kaum. Die Jugendlichen kédnnen zudem eine positive Erfahrung im
Umgang mit Geld machen. Geld kann so nicht als knapp und begrenzend, sondern als
ermdglichend wahrgenommen werden kann.
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Personlicher Wissenszuwachs durch Begleitprozess

Eine Initiative beschrieb, dass eine Voraussetzung fur die Flow Fund-Férderung darin
bestand, an einem Design-Thinking-Workshop teilzunehmen. Diese Voraussetzung hatte
der Flow Funder festgelegt. Eine:r der Sozialarbeiter:innen beschreibt diese Erfahrung
als persénlichen Wissenszuwachs:

.Bei dem [Design Thinking-Workshop] geht es halt um radikale Monetarisierung —
und das ist was, worUber Sozialarbeiter nicht nachdenken. Man will immer Moral
vor sich herschieben, und dann darf kein Uberschuss an Finanzmitteln sein. Und der
[Workshop] hat mir da noch mal einen ganz anderen Blick darauf gegeben! (K2_3)

Diese Aussage deutet darauf hin, dass Fachkréfte in der Jugendarbeit anfangen, ihre
eigene Haltung zu Geld, Wirkung und Nachhaltigkeit zu hinterfragen. Dies kdnnte nicht
nur ein Projekt oder eine Initiative verdndern, sondern auch die Art, wie Jugendarbeit
zukUnftig finanziert oder diversifiziert werden kann. Das Interessante hieran ist: Der
Wissenszuwachs entstand nicht aus dem Projekt selbst heraus, sondern aus dem,
was ein Flow Funder aus eigener Initiative eingebracht hat — dem Begleitprozess, der
Geforderte nicht nur mit Mitteln, sondern auch mit neuen Perspektiven ausstatten kann.

Ein besonderes Angebot: Design-Thinking-Workshops fir geférderte Akteure

Im Rahmen des Flow Funds entwickelte und begleitete der Flow Funder Malte Hennig gemeinsam
mit der ,d-school" des Hasso-Plattner-Instituts fur vier ausgewdhlte Férderempfénger einen Design-
Thinking-Workshop. Die vier Inifiafiven engagieren sich in der Jugendarbeit in Brandenburg. Malte
Henning nutzte eigene Mittel und Ressourcen, um den Workshop anzubieten, bevor die Flow Fund-
Mittel vergeben wurden. Ziel war es, unter den Bedingungen sinkender, éffentlicher Férderung
gemeinsam neue Ansdtze fur eine zukunftsfdhige Jugendarbeit zu entwickeln. Dabei entstanden
praxisnahe Prototypen und Projektideen, die gemeinsam mit jungen Menschen erprobt wurden —
unter anderem zur Férderung von Eigenverantwortung, gesellschaftlicher Teilhabe und der Sichtbarkeit
offener Jugendarbeit. Die Workshops stérkten die Innovationsféhigkeit der beteiligten Fachkrdfte,
vernetzten engagierte Akteure und zeigten, wie vertrauensbasierte Férderung kreative Lésungen
und nachhaltige Wirkung vor Ort ermdglichen kann.

(Anmerkung der Redaktion)

Was winschen sich die Initiativen zusatzlich?

Langfristige Férderung und Folgeférderungen winschten sich die Teilnehmenden mit
Abstand am héufigsten in der Online-Befragung. Viele Initiativen bewerten den Flow
Fund als wirksam. Dennoch ist er zeitlich begrenzt und sie fragen sich, wie es danach
weitergeht. Mehrere Teilnehmende formulieren das in ihren offenen Antworten explizit:

Wir winschen uns langfristig angelegte Unterstitzung, um Planungssicherheit zu
erlangen’, ,Zugang zu langfristigen Forderungen®, ,Folgeférderungsmaoglichkeiten’,
JregelmdBig Férderungen, die flexibel und bedarfsgerecht eingesetzt werden
kénnen! (Jeweils Antworten aus der Umfrage)

Eine Initiative weist darauf hin, dass ihre aktuelle Férderrichtlinie 2028 auslauft und
danach unklar ist, wie es weitergeht.
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In den mundlichen Interviews hingegen war die Langfristigkeit der Férderung kein
zentrales Thema. Hier wurden die Flow Fund-Mittel teils als Uberraschendes ,Geschenk”
angesehen, welches unverhofft neue Méglichkeiten schuf.

JIch [habe das] wirklich als Geschenk angenommen (...) Das kam so Gber uns —
und so unerwartet. Ich habe da gar nicht so einen Anspruch gesehen und auch
noch nicht den Grund gehabt (...), weil wir in den anderen Férderstrukturen noch
durchkommen. (K1_1)

Dennoch duBerte sich die interviewte Person unmittelbar danach auch ambivalent:

Jch bin gerade so am Hadern, weil immer, wenn sich so etwas an
Selbstverstandlichkeit ergibt (...) Dann ist fir manche diese Art von Arbeiten,

die wir machen, nicht férderlich. Da wird man so saturiert. Aber ich bin jetzt

ein bisschen am Zweifeln, ob das so ganz richtig ist, was ich sage. Weil [eine
kontinuierliche Forderung] naturlich auch nicht bloB3 eine Planungssicherheit gibt,
sondern auch ein existenzielles Sicherheitsgefuhl. Und da geht es mir eher ums
Gefuhl als um die Tatsache! (K1_1)

Weiterhin besteht der Wunsch nach Vernetzung untereinander, aber auch dartber
hinaus:

ielleicht [kann man] schon frUhzeitig Vernetzungsmaoglichkeiten innerhalb des
Flow Funds oder mit anderen Geférderten schaffen. Der Austausch ist immer
bereichernd und oftmals mit Synergieeffekten verbunden! (Umfrage)

Wir winschen uns Zugang und Vernetzung mit weiteren Stiftungen, die unser
Projekt mit investiven Mitteln weiter voranbringen kénnten! (Umfrage)

Mehrere Initiativen winschen sich ein Netzwerktreffen fur alle geférderten Initiativen
oder finden eine Vernetzung innerhalb der Flow Fund-Projekte ,spannend”. Eine
Initiative winscht sich beispielsweise eine Vernetzung in die ,alten Bundeslénder
und ins europdische Ausland” — besonders in Léinder mit Erfahrung in der Arbeit unter
antidemokratischen Bedingungen.

Persoénlicher Kontakt und Begleitung durch die Férdernden wird mehrfach gecuBert —
und zwar als Wunsch, nicht als Kritik an fehlendem Kontakt. Eine Initiative winscht sich
z. B. ,im Austausch mit dem Flow Funder bleiben’, eine weitere winscht sich Austausch
mit Expert:innen oder Unterstitzung bei konkreten Umsetzungsschwierigkeiten.

Strukturférderung und Personalstellen thematisieren mehrere Antwortende als Leerstelle
der bisherigen Flow Fund-Férderlogik. So formuliert eine Initiative: ,Jenseits dieser Art
von Férderung braucht es auch Férderung, die stérker Strukturen stéirkt. Ohne Menschen,
die in Personalstellen sind, geht es nicht! Andere winschen sich Workshops zum Thema
«Personalstellen schaffen” oder wirden bei einer Folgeférderung kleine Personalstellen
(10 h/Woche) aufbauen wollen.

Sichtbarkeit und Kontakte zu weiteren Férdergebenden winschen sich auch
einige Initiativen, konkret: direkte Kontakte zu weiteren Stiftungen. Eine Initiative ist
an einem direkten Kontakt zur Schopflin Stiftung interessiert, da sie hierrUber gute
Netzwerkmoglichkeiten vermutet.
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6 GELINGENSBEDINGUNGEN

Die Ergebnisse der Evaluation zeigen deutlich, dass die Flow Fund-Férderung bei den
geférderten Initiativen Wirkung entfaltet. Eine zentrale Voraussetzung dafur ist die
grundlegend vertrauensvolle Haltung, die den Flow Fund auszeichnet. Eine interviewte
Person sie aus ihrer eigenen Engagement-Erfahrung heraus so:

+Also ich frage mich ja schon manchmal: Wenn alles ein bisschen weniger
burokratisch wére und auch ein Stick weit mehr auch auf Vertrauen aus wdre,
— weil es erstmal keinen Grund gibt, sich zu misstrauen — ob das am Ende nicht
unterm Strich besser laufen wirde!" (K1_4)

Somit stellen die zentralen Eigenschaften des Flow Funds selbst Gelingensbedingungen
fur die umgesetzten Aktivitéten der Initiativen dar. Diese sind: die Flexibilitct der
Mittelverwendung ohne Zweckbindung, der fehlende Antrags- und Berichtsdruck,
der Verzicht auf Kontrolle und ein vertrauensvolles Verhdltnis zwischen Initiativen
und Flow Fundern. Auch strukturelle Bedingungen — wie die Gestaltung ,Dritter Orte"
fir die Begegnung unterschiedlicher Gruppen - und die Nutzung von Synergien
durch Vernetzung sowie personelle Verbindungen tragen zur Entfaltung erwinschter
Wirkungen bei.

Flexible Mittelverwendung als wichtigste
Gelingensbedingung

Fast alle interviewten Initiativen kamen selbststéindig auf die einzigartige Foérderlogik
des Flow Funds zu sprechen, die sich stark von anderen Férderungen unterscheidet.
Auch in der Online-Befragung gaben 22 von 23 Initiativen aus Runde 1 an, dass die
flexible Mittelverwendung besonders hilfreich ist. Diese flexible Férderlogik vermeidet
den Zwang zur Projektbindung und zu stets neuen Ansétzen. Gleichzeitig schafft er
einen Vertrauensvorschuss, den die Initiativen wahrnehmen. Mehrere beschreiben,
dass so eine bUrokratische Entlastung stattfand und Kapazitdten fur inhaltliche und
praktische Arbeit freigesetzt wurden:

Jch war einfach dankbar, diese 5000€ zu kriegen und die irgendwie einsetzen zu
kénnen ohne irgendwelche Vorgaben, die irgendwie heiBen, nicht dafir und nicht
fur Personal und nicht fur Honorar (...), sondern einfach frei darUber entscheiden
zu kénnen! (K2_5)

Wenn ich jetzt zum Beispiel den Veranstaltungsraum aufbaue — da hab
ich eigentlich nebenbei keine Zeit, um Férderantréige oder Projektantréige
zu schreiben. Das schaff” ich einfach nicht. Und deswegen ist die Flow
Fund-Férderung schon sehr gut! (K2_4)

«Hier habt ihr eine Summe — setzt sie ein, wofUr ihr sie braucht! Ohne groBe
Antréige zu schreiben oder Projekte zu schreiben. Das finde ich so wichtig
fur so Vereine wie wir [es sind]" (K1_3)

Viele, viele Férdermittel sind eben auch Projektmittel. Wir haben uns auch einen
Beamer beschafft — was wir sonst nie gemacht hétten, weil wir [gemeinsam den]
Eurovision Song Contest schauen wollen einmal im Jahr. Und dieser Beamer war
auch irgendwie so ein Ding, das uns selbststdndiger gemacht hat! (K1_4)
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Die Beschrdnkung auf ein Minimum an BUrokratie im Férderprozess - insbesondere
durch das Forderportal der Schopflin Stiftung — setzte fur viele Interviewten die
zeitlichen Ressourcen fUr die eigentliche inhaltliche Arbeit frei:

+Also ich finde das gut, wie das lief. Das war ein niedrigschwelliger Work Flow.
Ich hab's in das Portal eingetragen — es war unkompliziert! (K2_4)

+Also es war tatsdchlich einfach dieser verwalterische Aspekt, der uns
einfach sehr entlastet hat! (K1_8)

.Das Portal, das die Schépflin Stiftung mittlerweile aufgebaut hat, ist auch sehr
entspannt. Man kann da mal reinschauen, gucken, was fehlt einem da noch,
was muss hochgeladen werden (...). Und es ist aber auch alles sehr einfach
gehalten (..). So kann man schnell den Uberblick gewinnen, wenn man vor
allem auch unter Zeitdruck steht — sodass man auch so ,n bisschen mal schnell
den Zugang dazu findet (..)" (K2_7)

Vertrauensverhdltnis zu Flow Fundern stdrkt
Wirkung und Qualitét

Das Verhdaltnis zu ,ihrem” Flow Funder ist in unterschiedlichen Initiativen unterschiedlich
ausgeprégt. Was aber deutlich wurde: Viele Flow Funder haben den Initiativen ein
Gefuhl von Sicherheit gegeben, ihre eigene Expertise eingebracht und in einigen Féillen
die Richtung der Arbeit mitbestimmt. Damit ist die Beziehung keine Nebenerscheinung
der Férderung, sondern eine Gelingensbedingung.

Erstkontakt Gberrascht oft
Mehrere Initiativen beschreiben, bei dem Erstkontakt mit ihrem Flow Funder zundchst
skeptisch gewesen zu sein. Schnell jedoch wurde der Austausch positiv Uberraschend
— ohne formalen Antragsprozess, sondern als angenehmes Gesprdch.

Eine Erziehungsberatungsstelle in Leipzig beschreibt ihre Wahrnehmung der ersten
Kontaktaufnahme via E-Mail — und wie unglaubwirdig sie zunéichst wirkte:

+Eine Mail, wo das — wenn ich ehrlich bin — eigentlich schon sehr schén
beschrieben stand, aber es klang fur uns irgendwie wie eine Art (...).

Es war irgendwie so unwirklich. Wir haben noch nie zusétzliche Gelder
in dieser Hohe bekommen. Und da dachte ich, also nie im Leben —

und dann noch per Mail! (K1_5)

Was folgte war ein Anruf, in dem die Initiative versuchte, das Geld zurUckzuweisen — der
Flow Funder jedoch nicht aufgab:

Wir wollten einfach nett sagen: Wir sind die Falschen, da habt ihr euch bestimmt
vertan. Und dann habe ich dort angerufen und habe gesagt: Das klingt alles super,
aber da sind wir tatséichlich die Falschen fur das Ganze. Und dann [sagte der

Flow Funder], Nein, nein, ich kenne doch lhre Internetseite und das passt schon.
Ich glaube, das kénnte was werden. Darf ich denn mal kommen?’ Dann haben wir
gesagt: Ja, so ein Besuch kostet uns ja nichts! (K1_5)
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Bei einer anderen Initiative aus dem queeren Kulturbereich war der Kontakt ebenfalls
Uberraschend und neu. Der Flow Funder hatte Uber Umwege von der Initiative gehort:

Wir wurden einfach irgendwann kontaktiert. Und er sagte: Ja, in Magdeburg
erzdhlt man sich das, dass das irgendwie eine tolle Initiative sei und ihr macht
viele tolle Dinge — und ich habe hier irgendwie Geld zu vergeben und hier habt

ihr das. (...) Das kam fUr uns eigentlich total Gberraschend. Wir haben da wirklich
ein bisschen wie die Jungfrau zum Kinde gefunden. Ich kann das tatsdchlich nicht
zurUckverfolgen. Bis heute nicht! (K1_4)

Flow Funder kommen z. T. aus demselben Netzwerk

Bei einem Projekt in Mecklenburg-Vorpommern war der Erstkontakt nicht Uberraschend,
da die Initiative und der Flow Funder sich schon kannten — und das machte einen groBen
Unterschied:

.Nee, klar, nattrlich. Also das wéire ganz anders, wenn ein Fremder
gekommen wdre! (K1_1, Seg. 32-34)

Diese Aussage benennt einen wesentlichen Aspekt: Eine bestehende Bekanntschaft ist
eine Ressource. Sie schafft ein Vertrauen, das andere Initiativen erst aufbauen mussten.
Die Initiative beschreibt das Verhdltnis zu ihrem Flow Funder als wertschdtzend:

«Es ist ja keine fachliche Beratung, aber es ist eigentlich so eine wertschdtzende
Beratung. Ich glaube, das hat eine ganz groBe Rolle gespielt (K1_1)

Auch das Beispiel eines Magazins bestétigt dies:

«Beim Flow Fund wird eine Person unterstUtzt [als Flow Funder], Uber die
wir schon mal geschrieben haben. Da ging es um queeren Aktivismus im
Iéndlichen Raum.” (K2_5)

Dieser Flow Funder hatte seinerseits wiederum eine enge Verbindung zum Magazin -
Uber eine gemeinsame Kampagne:

() und deswegen haben wir da irgendwie eine enge Verbindung. Er rief dann hier
im BUro an und sagte, ja, ich kann hier irgendwie Geld vergeben und ich habe so
viele Organisationen im Kopf — und eine davon [seid ihr], weil wir im letzten Jahr
eine Steady-Kampagne angefangen haben. (K2_5)

Gute Kommunikation schafft Sicherheit und Vertrauen

Auch dass die Schopflin Stiftung gut erreichbar ist und flexibel auf Anfragen reagierte,
wird von mehreren Initiativen als eigensténdige Qualitéit benannt. Ein postmigrantisches
Literaturkollektiv in Thringen beschreibt, was diese Nahbarkeit konkret fir sie bedeutete:

«Einfach, dass sie immer so erreichbar waren fur jede noch so kleine Frage,
und das dann einfach viel Sicherheit gegeben hat! (K1_8)

Dieselbe Initiative betont das unkomplizierte, administrative Vorgehen — allen voran
den digitalen Prozess:

«Es gab U-Sign, Honorarvertrédge konnten online unterschrieben werden. Spart
so viel Arbeit, anstatt immer hier alles auszudrucken und da vom Vorstand eine
Unterschrift abzuholen, und dann muss man das Uber drei Stddte transportieren.
Unglaublich professionell und einfach dem Zahn der Zeit angemessen.” (K1_8)
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Eine Initiative aus Thuringen hebt die wertschétzende Kommunikation hervor, in der sie
sich in ihrer Expertise anerkannt fUhlten — ohne KontrollbedUrfnis:

.Es wurde hier auch kommuniziert, dass wir Experten im eigenen Arbeitsfeld
sind und deswegen am besten selbst entscheiden kdnnen, wo wir das [Geld]
jetzt reinstecken! (K2_6)

Die Flow Fund-Férderung ist das Gegenteil von dem, was Initiativen oft aus anderen
Forderprogrammen kennen: keine Vorgaben, kein Rechtfertigungsdruck — stattdessen
die Botschaft, dass man der Initiative selbst am meisten zutraut.

Expertise der Flow Funder als Ressource

Einige Flow Funder haben Initiativen nicht nur Geld gegeben, sondern auch eine
Begleitfunktion Ubernommen. Fir eine junge Migrationsberatung ohne institutionellen
RUckhalt war der Flow Funder beispielsweise der erste Ansprechpartner Uberhaupt -
jemand, der Wege aufgezeigt hat:

4Er hat uns schon einfach Wege gezeigt — wie wir welche Wege gehen kénnen.
Am Anfang hat er richtig geholfen, wir hatten ein bisschen Kontakt (...). Er hat viele
Vorschléige gemacht. ‘Erst mal das machen: Vielleicht ist es fur diese Sache besser,
so vorzugehen' — weil er hatte nattrlich mehr Erfahrung. (...) Dadurch war es sehr
gut — einfach seine Hilfe. Ich denke, spdter brauchen wir seine Hilfe vielleicht
wieder” (K1_7)

Diese Initiative beschreibt die Beziehung zum Flow Funder nicht als ein Férderer-
Geforderter-Verhdltnis, sondern als Orientierungsbeziehung — jemand, der mehr wei3
und bereit ist, dieses Wissen zu teilen, ohne dafur eine Gegenleistung zu verlangen.

Eine Initiative in Mecklenburg-Vorpommern beschreibt ihren Flow Funder als Person,
die einerseits generationentbergreifend Ubersetzen kann, andererseits aber auch ein
Sparring-Partner fur die weitere Planung ist:

LErist ein guter Vermittler fur die dltere Generation zur Jugend.
Kommunikationsoffen, féihig und wenig scheu. Also er ist ein guter Ubersetzer
von Fragestellungen, die unsere Kinder vielleicht auch haben. (...) Ich werde mich
mit [dem Flow Funder] nochmal zusammensetzen und das [die néichsten Schritte
nach Auslaufen der Férdermittel] mit ihm bereden.” (K1_1)

Eine weitere Flow Funderin beschrieb sich selbst als ,Zahlen-Mensch” und bot aktiv
ihre UnterstUtzung als spezifische Expertise im Bereich Buchhaltung und Finanzen an:

Wir haben auch direkt am Anfang mal mit ihr gesprochen und sie war so, ja,
einfach ,ne total lockere, coole Person und meinte direkt so: Hey, ich will auch ganz
viel unterstUtzen, aber so mein Talent liegt tatsdichlich halt eher so da [im Bereich
Zahlen]. Und ich liebe Zahlen:" (K1_8)
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Zusditzliche Begleitung setzt nachhaltige Impulse

Ein besonderer Fall ist eine Initiative in Brandenburg. Hier hat der Flow Funder einen
Design-Thinking-Workshop zur Bedingung der Férderung gemacht (s. oben) — eine
ungewohnliche Entscheidung. Die Initiative verstand sie zundichst als Auflage, doch
schlussendlich stellte sie sich als einer der wertvollsten Aspekte der Férderung heraus.
Was im Workshop passierte, war inhaltlich wertvoll und schuf wertvolle Begegnungen
mit anderen Menschen:

.Das [der Workshop] war eine total schéne Erfahrung, weil [der Flow Funder]
Menschen ausgesucht hat, die sehr engagiert sind. Irgendwie waren wir alle so der
gleiche Schlag Mensch und das hat total gut gepasst. Der Inhalt [des Workshops]
war auch super spannend. Das war halt eine Voraussetzung, weil er [der Flow
Funder] gesagt hat: Das, was Design Thinking eigentlich ist, machen wir schon
ganz viel in unserer Arbeit! (K2_3)

Derinhaltliche Effekt reichte weit Uber den Workshop hinaus. Der Sozialarbeiter, der daran
teilnahm, hat das Gelernte inzwischen in der Kommunikation mit der Stadtverwaltung
eingesetzt — mit Erfolg:

.Dieser Design Thinking Workshop war auch total gut gemacht. Ich habe das
[gelernte Wissen] auch in der Stadtverwaltung mal ein bisschen mit eingebracht.
Und auf einmal sagt die Stadtverwaltung: Wow, das ist ja total cool! Und ich so:
OK, also es ist nichts anderes, als wir sonst vorher gemacht haben eigentlich.
Man nennt es nur ein bisschen mehr fancy und auf einmal verstehen es andere
Menschen irgendwie besser" (K2_3)

Dies ist eine Wirkung, die Uber das eigentliche Projekt hinausgeht: Ein Férderformat —
das als Begleitprozess nicht nur Geld, sondern auch Sprache, Methodik und Netzwerk
vermittelt — kann die Art, wie Initiativen nach auBen auftreten veréindern und so auch wie
sie von anderen wahrgenommen werden. Fur bestimmte Initiativen kann eine solches
Forderformat somit eine stark unterstUtzende Rahmenbedingung sein.

Organisationsspezifische Rahmenbedingungen

Dennoch gilt: Nicht alle Initiativen profitieren gleich stark durch die Flow Fund-Mittel.
Denn was die Wirkung tréigt oder begrenzt, liegt auch an den Strukturen, die eine
Initiative mitbringt. Die folgenden Bedingungen erwiesen sich als entscheidende
organisationsspezifische und strukturelle Faktoren.

Physische Begegnungsréume im Iéindlichen und kleinstéidtischen Raum

Mehrere Initiativen, deren Wirkungen greifbar sind, haben eines gemeinsam: Sie bieten
einen physischen Raum, der Menschen einléidt und Begegnungen erméglicht, ohne
dass hierfUr ein besonderer Anlass nétig wére. Damit schaffen sie einen ,Dritten Ort”
abseits des privaten Zuhauses und z. B. des Arbeitsplatzes. Diese Orte sind besonders
relevant im Iéindlichen oder kleinstédtischen Raum. Die Flow Fund-Férderung gibt den
hier engagierten Initiativen den finanziellen Spielraum, den Betrieb aufrechtzuerhalten,
Gagen fur Kunstler:iinnen zu zahlen, Materialien zu kaufen, und die TUren auch dann
offenzulassen, wenn der Abend vielleicht nichts einspielt.
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Eine weitere, dazugehorige Gelingensbedingungist, dass die Initiativen den Raum nicht
komplett selbst bespielen und kuratieren, sondern den Nutzungs- und Gestaltungsprozess
auch abgeben. Wdhrend Initiativen, die alles selbst steuern, sich oftmals erschépfen,
kénnen Initiativen, die ihren Nutzer:innen Verantwortung Ubertragen, etwas Dauerhafteres
schaffen. Eine Initiative beschreibt dies als ihr Grundprinzip und gibt ein Beispiel dafur,
wie sich die aktive Mitwirkung auswirkt:

Wir haben einfach den Raum aufgemacht und seitdem kommen die Leute

mit den aberwitzigsten Ideen, die wir versuchen umzusetzen (..). Dann leite

nicht immer ich die Sachen an, sondern es kommen Leute rein, die sich damit
auskennen. Solche Synergien entstehen da. (..) Die Leute merken, O. K! vielleicht
kann ich jetzt auch mal eine Idee reingeben’ und dann sage ich, klar “. Ich

gebe ihnen aber auch direkt Aufgaben mit, von wegen ,du willst jetzt mal einen
Kunstabend nur fur Frauen machen (...). Dann musst du dich aber auch kimmern,
welchen Termin nehmen wir, was wir brauchen, wer bringt was mit! (...) Vielleicht
kommt man dann auch eher in so ein (...) Mitgestalten! (K2_1)

Auch die Initiative in Sachsen-Anhalt hat Ownership formell verankert. Jede Gruppe,
die einen Raum nutzt, entscheidet selbst Uber ihn — unabhéngig vom Gesamtverein:

Wenn jetzt die Solawi [Solidarische Landwirtschaft] sagt, wir wollen dieses

und jenes machen, dann vertrauen wir drauf, dass sie am besten selbst wissen,
wie sie das machen wollen. Genauso die Kunstlerinnen, die ihre Ateliers haben.
Die kénnen da schalten und walten, wie sie wollen. (...) Da sind wir ein bisschen
foderalistisch organisiert — die einzelnen Nutzerinnen kénnen fur den Raum, den
sie nutzen, selbst autark entscheiden. (K1_4)

Das entlastet die Initiator:innen und es verankert die Initiative im Leben der Menschen,
die sie nutzen. Beides ist nétig, damit etwas langfristig wirkt.

Verzicht auf explizite politische Positionierung ermdglicht Begegnung

Mehrere Initiativen beschreiben, dass das Fehlen einer expliziten politischen Positionierung
es ihnen ermdglicht, Menschen zu erreichen, die politisch klar festgelegte Angebote
meiden wirden. Eine Initiative im léindlichen Brandenburg formuliert es so:

.Die Idee ist schon, dass es sehr unpolitisch st (K2_1)

Dennoch scheinen politische Haltungen immer wieder durch, beispielsweise bei der
Musik, wie dieselbe Initiative beschreibt:

.Die Bandauswahl macht jemand extra. Der hat sich das auf die Fahne
geschrieben und lockt so hier und da jemanden irgendwie hinter dem
Kamin hervor, 6ffnet so ein bisschen subtil die Grenzen und macht so
einen Perspektivwechsel letztendlich méglich” (K2_1)

Eine andere Initiative beschreibt dasselbe Spannungsfeld — und bezeichnet es als einen
produktiven Widerspruch:

.Die Leute, die Demos gegen Rechts organisieren, finden das wahrscheinlich
komisch, dass auch Bierbrauer mit uns im Haus sind. Obwohl das wirklich ganz
tolle, nette Leute sind, die sicherlich auch fur queere Menschen Partei ergreifen
wurden — da bin ich mir ganz sicher” (K1_4)
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Diese Initiative hat beispielsweise keine Antirassismus-Klausel in der Satzung verankert
—und fragt sich selbst, ob das ein Problem sein kénnte. Die Antwort, die sie sich gibt: Es
ist eine Spannung, keine Lésung. Und das ist mdglicherweise auch der Grund, warum
die Bierbrauer noch da sind.

Synergien durch organisationsibergreifendes Engagement

Eine weitere Gelingensbedingung, die in unserer Erhebung eher beiléufig auftaucht,
aber strukturell bedeutsam ist: Mehrere Initiativen profitieren davon, dass ihre Mitglieder
oder Mitarbeitenden gleichzeitig in anderen Vereinen, Netzwerken oder Organisationen
aktiv sind. Wissen, Kontakte und Ressourcen flieBen dadurch in beide Richtungen. Eine
Initiative im léndlichen Brandenburg besteht im Kern aus Zugezogenen, die alle bereits
in anderen Vereinen akfiv sind:

+Also die, die wir hier direkt kennengelernt haben und alle schon Vereine
haben, sind alle Zugezogene, die sich super engagieren. Sie sind alle in
anderen Vereinen drin! (K2_1)

,Die machen schon alle auch andere Sachen. Aber diese Vereinsstruktur
und das Rechtliche hatten die nattrlich alle schon intus! (K2_1)

Das bedeutet: Die Initiative profitiert von Wissen, das ihre Mitglieder anderswo erworben
haben - Uber Vereinsrecht, Férderprogramme, Netzwerke. Und umgekehrt tragen die
Mitglieder das, was im Kulturhaus entsteht, in ihre anderen Verbindungen hinein.

Ein weiteres Beispiel ist das postmigrantische Literaturkollektiv in Thuringen. Eine der
Initiator:innen arbeitet hauptamtlich beim Landesverband fur Migrantenorganisationen
in Thiringen. Dadurch bringt sie nicht nur ein Netzwerk in migrantische Organisationen
und Communitys mit, sondern auch strukturelles Wissen — zu Férderlogiken, die Thuringer
Zivilgesellschaft und die Bedarfe der Menschen, die das Kollektiv ansprechen will.
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¢ HEMMENDE FAKTOREN: WAS WIRKUNG
BEGRENZT ODER VERHINDERT

Hemmende Faktoren sind vor allem gesellschaftliche Gelingensbedingungen und die
allgemeine Férderlandschaft, auf die die Flow Fund-Férderung keinen Einfluss hat.
Dazu zdhlen das politische Klima und die gesellschaftliche Polarisierung, begrenzte
Reichweiten vor allem im léndlichen Raum, eine geringe Bevélkerungsdichte sowie
KUrzungen der Fordermittel auf Bundes-, Landes- und Kommunalebene.

Politisches Klima: Ausgrenzung und Rechtsruck

Viele der befragten Initiativen arbeiten in Regionen, in denen sich das politische Klima
stetig inihrer Arbeit bemerkbar macht. Ein DemokratiebUndnis in Brandenburg berichtet,
dass sie in einer Gemeinde arbeiten, in der die AfD bei der letzten Bundestagswahl 38
Prozent erzielte. Was das fUr die Initiative bedeutet, beschreibt eine der aktiven Personen:

Wir stehen fUr bunt miteinander reden, Vielfalt und so weiter — und das in der
Umgebung, in der bei der letzten Bundestagswahl 38% AfD gewdhlt haben.
Méglicherweise kénnen Sie sich vorstellen, dass da der Gegenwind relativ heftig
ist und es in einem ausreichenden MaBe Leute gibft, die sagen: Was habt ihr hier zu
suchen, was macht ihr hier?" (K1_6)

Auch eine Initiafive in Leipzig, die mit Médchen aus Gemeinschaftsunterkinften arbeitet,
beschreibt, wie sich das politische Klima im &ffentlichen Raum bemerkbar macht —und
wie das die Arbeit mit dieser Zielgruppe konkret erschwert:

.Ja, schlechte Erfahrungen [haben wir] im 6ffentlichen Raum auch [gemacht], mit
einer Madchengruppe. Mit so einer politischen Situation ist die Arbeit jetzt auch
nicht gerade einfach. (K1_5)

Gegen eine Organisation im Bereich Demokratieférderung laufen Klagen von AfD-
Politiker:innen:

«Da sind noch Klagen anhdngig von der Stadt und von irgendwelchen AfD-
Politikern. Aber ... eher unwahrscheinlich, dass sie durchkommen! (K2_4)

Die Interviewpartnerin des postmigrantischen Literaturkollektivs in ThUringen beschreibt
das politische Klima als ihre persénliche Erfahrung und Motivation:

sch bin halt wirklich in einem Raum, wo der Rassismus und diese ganze
Diskriminierung auch sehr krass verbreitet sin. In der Schulzeit [habe ich] selbst
sehr viel durchgemacht. Und fur mich selbst war es auch schén zu wissen: Ich
muss nicht unbedingt von hier weggehen, um das zu haben, was ich eigentlich in
meinem ganzen Leben so vermisst habe. Also wir machen es jetzt auch von uns
aus! (K1_8)
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Erschwerter Zugang zu Férderungen in Ostdeutschland

Offentliche Férderung ist fur viele Initiativen die Grundlage ihrer Arbeit und gleichzeitig
ihr groBtes strukturelles Risiko. Mittel kommen spdét, werden gestrichen oder laufen
aus. Eine Initiative aus Mecklenburg-Vorpommern hat dies erlebt als Bundesmittel
erst im Oktober ausgezahlt wurden, obwohl die Arbeit das ganze Jahr Uber lief. Eine
Organisation im Bereich Demokratieférderung und Jugendarbeit (gGmbH) beschreibt
das strukturelle Problem:

Jch sehe schon das Problem, dass es in Ostdeutschland so ist, wie es ist.
Gesamtgesellschaftlich ist fur derartige Projekte kein Kapital da, weil eben
genau diese Leute fehlen. Und oft fehlt eben das Engagement Uber den Job
hinaus, wenn nicht das nétige Kapital da ist, um ordentlich zu arbeiten

— sondern immer nur der Druck des Geldeinwerbens da ist. Ich meine, ich
mache das seit Gber 25 Jahren und ich musste immer um jeden Euro
kdmpfen — und es fuhlt sich an wie betteln! (K2_4)

Der Vergleich mit anderen, vor allem westdeutschen, Regionen macht die strukturelle
Schieflage noch deutlicher:

Jch kenne das aus anderen Regionen — aus Bayern, Baden-Wirttemberg, auch
der Schweiz, wo ich quasi Projekte inhaltlich begleitet habe. Die haben einfach
regional Geld gesammelt — das hat ausgereicht. Die bekommen sechsstellige
Betréige zusammen. Also Spendengelder, private Gelder! (K2_4)

,Und gleichzeitig gucke ich da natirlich als ostdeutsch-sozialisierte Person drauf
und denke mir (...): Wir freuen uns hier im Osten, dass was ankommt. Aber Mensch,
da driben [in Westdeutschland] ist ja ein richtiger Riesenberg. Schén, dass da
noch was ribergerutscht ist! (K1_2)

In diesem Zusammenhang ist das dominierende Thema: Was passiert, wenn der Impuls
durch die Flow Fund-Mittel gewirkt hat, aber die Mittel dann ausgeschdpft sind:

«Nun sind die Mittel aufgebraucht und die nachhaltige Perspektive fehlt,
um fUr die nun angebundenen jungen Menschen weiterhin Teilhabe zu
ermdoglichen! (Umfrage)

Yom Ausprobieren komme ich ins Probieren und wirde dann Ubergehen
ins Etablieren. Und da ist dann auf einmal schon die Luft raus.
Spannender wdre es, in so eine Zweijdhrigkeit zu kommen! (K1_2)

Fehlende Kompetenz in Férdermittelakquise
und -verwaltung

Nicht alle Initiativen bringen dieselben Voraussetzungen mit, wenn es darum geht,
Fordermittel zu beantragen, zu verwalten und abzurechnen. Diese Kompetenz ist
erlernbar, aber sie kostet Zeit und ist ungleich verteilt. Eine Initiative beschreibt den
Unterschied zwischen gut sichtbaren, strategisch durchdachten Initiativen und solchen,
die es anders machen:

4Es sind immer Leute wie ich, die Protokolle schreiben und auch Férdermittel

abrechnen — und auch Uberhaupt diese Antragsprosa irgendwie halowegs
beherrschen. (... ) So ist das einfach ein bisschen bodenstdndiger bei uns! (K1_4)
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Es gab jedoch weder in der Online-Befragung noch in den Interviews Hinweise darauf,
dass Initiativen mit dem ausgezahlten Geld Uberfordert waren, selbst wenn eine Person
mit viel Erfahrung mit Férdermittelakquise diese Sorge im Interview duBerte. Eher war es
so, dass Initiativen mit entsprechender Erfahrung die Flow Fund-Mittel z. B. mit anderen
Fordermitteln kombinierten. Sie setzten das Geld also mdglicherweise anders, aber
nicht eindeutig mehr oder weniger wirkungsvoll ein als Initiativen ohne diese Erfahrung.
Dennoch war der Bedarf nach dem Ausbau von Féhigkeiten zur Mittelakquise bei den
befragten Initiativen hoch — vor allem, um eine FortfUhrung der durch den Flow Fund
unterstUtzten Aktivitéten zu ermdglichen.

Selbstausbeutung der Engagierten

Ein Thema, das mehrere Inferviewte selbstkritisch ansprechen, ist das der Selbstausbeutung.
Kleine Initiativen und Kollektive nutzen die Mittel bis auf den letzten Euro fUr die Arbeit
und vernachléssigen dabei sich selbst:

Wir haben jetzt aus diesen 5.000 € null € fur Verwaltung abgezogen. Da sind
wir vielleicht auch ein bisschen selbstausbeuterisch, aber so ist es halt! (K1_2)

Das Muster zieht sich durch: Nicht nur Verwaltungsaufwand wird nicht vergutet —auch
Honorare fur die eigene Arbeit fallen bei einer Initiative weg:

Wenn quasi bei Kollektiven oder bei Einzelpersonen sogar die Méglichkeit
besteht, dass die Personen sich von dem Budget auch selbst bezahlen kénnen,
dann finde ich es sehr attraktiv. Das ist ja das, was meist hinten runterfdllt — dass
sind Kollektive oder Einzelpersonen, die machen dann Projekte, vergessen sich
aber meistens selbst! (K1_2)

Der Hinweis, den diese Initiative an den Flow Fund richtet, ist deutlich:

Wielleicht ist es sogar auch eine Méglichkeit, proaktiv zu sagen: Hey, du machst
ja das Projekt — nimm bitte auch einen Anteil davon fur dich als Honorar. Da sind
sehr, sehr viele Personen sehr selbstausbeuterisch unterwegs! (K1_2)

Der Ansatz entspricht auch dem Prinzip, dass die Flow Funder fur ihre Tatigkeit ein
Honorar ausgezahlt bekommen. Abgesehen von den 25.000 Euro, die alle Flow Funder
an Spendengeldern verteilen durfen, erhalten sie jeweils 5.000 Euro Honorar.

Geringe Reichweite im Iéndlichen Raum

Initiativen im léndlichen Raum ké&mpfen mit einem strukturellen Problem, das kein
Férderprogramm vollstéindig I[6sen kann: Es sind schlichtweg zu wenig Menschen in der
Nd&he, um Angebote rentabel zu gestalten — umso mehr, wenn es um marginalisierte
Gruppen geht:

.Es ist ein dUinnbesiedelter Raum. Man steht nicht Schlange (K1_1)
Wir sind eine sehr dUnnbesiedelte Gegend. Es ist sehr schwer, immer wieder

genugend Leute fur unsere Veranstaltungen zu begeistern. Ich habe das Gefuhl,
dass sich viele queere Menschen hier wenig trauen! (Umfrage)

Evaluationsbericht | Flow Fund-Férderung fur Initiativen in Ostdeutschland 30



€@ EMPFEHLUNGEN

Anders als in klassischen Evaluationen, stammen die folgenden Empfehlungen  sowohl
aus den Interviews als auch aus der schriftlichen Umfrage. Die Empfehlungen stellen
damit keine externen Diagnosen von uns Gutachterinnen dar, sondern fokussieren die
WUnsche und Beobachtungen der Initiativen selbst, ergéinzt durch unsere Analyse. Auf
dieser Grundlage formulieren wir sieben Empfehlungen.

1 Zentrale Prinzipien der Flow Fund-Férderung
beibehalten und diese schitzen

Woas den Flow Fund von anderen Férderprogrammen unterscheidet, ist die flexible
Mittelverwendung ohne Zweckbindung und ohne Berichtsdruck. Ein weiteres
zentrales Element ist das j@hrlich rotierende System wechselnder Flow Funder. So
sollen Abhdngigkeiten von Einzelpersonen verhindert werden. Diese zentralen
Forderprinzipien machen die Flow Fund-Férderung zu etwas Besonderemin der deutschen
Forderlandschaft. Die wichtigste Empfehlung ist deshalb, diese Férderprinzipien nicht
abzuschwdchen und nicht zu verwdssern.

Die Bandbreite der geférderten Initiativen — von Dorfvereinen Uber queere Kulturréiume
bis hin zu migrantischen Selbstorganisationen —ist ebenfalls ein bedeutsames Merkmall.
Der Flow Fund erreicht damit Menschen und Orte, die bei gro3 angelegten institutionellen
Forderprogrammen oft nur geringe Férdermoglichkeiten haben. Diese Breite zu
erhalten bedeutet, keine thematisch ausschlieBenden Forderkriterien einzufUhren, die
im Umkehrschluss bestimmte zivilgesellschaftliche Themen und Organisationsformen
begunstigen kénnten.

Die hohe Autonomie der Initiativen in der inhaltlichen und insbesondere in der zeitlichen
Mittelverwendung sollte ebenfalls erhalten bleiben. Mehrere Initiativen berichten, dass
die Mittel nichtimmer sofort einsetzbar waren — saisonale Vorhaben, laufende Planungen
oder unvorhergesehene Bedarfe sprechen dafir, Ausgabenzeitréiume flexibel zu halten.

2  Vernetzung der Initiativen aktiv erméglichen

Mehrere Initiativen winschen sich keine direkte Beratung im klassischen Sinn, sondern
Begegnungen — mit anderen Geférderten, mit dhnlichen Projekten, mit Menschen, die
dieselben Herausforderungen kennen.

Konkret kénnten dies niedrigschwellige Online-Formate sein — thematische
Austauschtreffen, zum Beispiel zu Demokratiearbeit im Iéindlichen Raum, zu Angeboten
for migrantische Communities oder zu Jugendarbeit ohne institutionelle Trégerschaft.
Ergéinzend kdnnten physische Treffen — etwa je Bundesland oder Themenschwerpunkt -
Verbindungen stiften, die im sonstigen Arbeitsalltag nicht entstehen. Ein weiterer Wunsch,
der mehrfach formuliert wird: Persdnlichen Kontakt zur Schépflin Stiftung herstellen.

3 Hintergrundinformationen zur
Schopflin Stiftung bereitstellen

Mehrere Initiativen beschreiben, dass sie kaum wissen, wer hinter dem Flow Fund steht
—und an was die Schopflin Stiftung darGber hinaus arbeitet. Diese Leerstelle entsteht,
da der Kontakt Uber die Flow Funder l&uft und die Stiffung selbst im Hintergrund bleibt.

Kurze, verstéindliche Informationsmaterialien — wer ist die Schopflin Stiftung, wasist
der Flow Fund, wie funktioniert das Modell - wirden mehrfach helfen: Sie stdrken das
Vertrauen bei Initiativen, entlasten Flow Funder bei Erklérungsbedarf (insbesondere
beim Erstkontakt) und machen das Programm nach auB3en sichtbarer.
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4 Wissensaufbau in Férdermittelakquise
und Finanzierung unterstiitzen

Nicht alle Initiativen bringen dieselben Voraussetzungen mit. Einige Initiativen haben
noch nie einen Férderantrag gestellt. Der Flow Fund hat dieses Problem bisher durch den
niedrigschwelligen Einstieg umgangen — die Férdermittel werden sehr unburokratisch
vergeben. Wenn Initiativen anschlieBend nach weiteren Férderungen suchen, brauchen
sie UnterstUtzung. Es bieten sich Kooperationen mit Stiftungen an, die Beratungsangebote
zu Fordermittelakquise und -management bereits etabliert haben. Solche Angebote
mussten also nicht vom Flow Fund selbst aufgebaut werden — aber ein aktiver Hinweis
auf vorhandene Angebote, gezielt an neue und kleine Initiativen, wdre ein konkreter
Mehrwert. Gleichzeitig kéime fUr einige Initiativen oder Personen perspektivisch
mdglicherweise ein sozialunternehmerischer Ansatz in Betracht. Auch hierfur kénnten
Inspiration, Beratung und ggf. weitere UnterstUtzung gewinnbringend sein.

5  Begleitfunktionen fur Flow Funder erméglichen

Flow Funder vergeben nicht nur Geld — sie begleiten, beraten, 6ffnen Turen und
Ubersetzen zwischen Welten. Manche tun das intuitiv und mit groBer Wirkung, wie
die Inferviews zeigen. Wir empfehlen, Flow Fundern verschiedene Begleitfunktionen
aktiv anzubieten — nicht als Pflicht, sondern als Ressource. Das kann bedeuten, dass
die Flow Funder ,ihre" Initiativen aktiv(er) begleiten oder ihre spezifische Expertise auch
anderen Initiativen zukommen lassen. Eine Begleitung kénnte dabei individuell oder in
Workshops mit mehreren Initiativen geschehen. Gute Erfahrungen und Ansétze kénnfen
auch kohortentbergreifend unter den Flow Fundern geteilt werden.

Ein Projekt der Jugendsozialarbeit in Brandenburg zeigte, was mdglich ist, wenn ein
Flow Funder nicht nur Mittel Uberweist, sondern einen Workshop zur Voraussetzung
macht, Methoden mitgibt und Netzwerke 6ffnet. Das ist kein Standard — aber es kdnnte
einer werden. Nicht durch Verpflichtung, sondern durch Unterstitzung.

6 Selbstausbeutung aktiv ansprechen -
Selbstfursorge als Forderprinzip

Kleine Initiativen und Kollektive vernachldssigen sich selbst mitunter. Auch das ist keine
individuelle Schwdche, sondern ein strukturelles Problem. Honorare fir die eigene
Arbeit, Aufwandsentschédigungen, Verwaltungszeit: All das wird im Zweifelsfall nicht
entschdédigt, damit mdglichst viel Geld in die Projektarbeit flieBen kann.

Eine Empfehlung wdire, bei der Kommunikation mit Geférderten —insbesondere mit
Einzelpersonen und Kollektiven ohne Rechtsform — proaktiv darauf hinzuweisen, dass
ein Teil der Mittel fUr die VergUtung der eigenen Arbeit verwendet werden soll und darf.
Denn auch dies ist eine Voraussetzung, um ihr persénliches Engagement langfristig zu
gewdbhrleisten.

7  Alltagsarbeit explizit als féorderungswiirdige
Leistung benennen

Ein lefzter Punkt, der aus den Interviews deutlich hervorgeht: Férderlogiken belohnen
normalerweise das AuBergewdhnliche. Dazu zéhlen innovative Projekte, neue Formate
und messbare Ergebnisse. Was dabei systematisch unterfinanziert bleibt, ist das
Alltagliche — und das Alltéigliche ist oft das Wirksamste.

Der Flow Fund hat gezeigt, dass er genau diesen Raum fullen kann. Das ist eine seiner
groBten Stérken. Wir empfehlen daher, diesen Anspruch — Férderung des Alltdglichen,
nicht nur des AuBergewdhnlichen — auch in Zukunft explizit als Prinzip zu benennen und
zu schUtzen. So kann auch ehrenamtliche Leistung erm&glicht und gewrdigt werden,
die nach auBen eher unauffdillig ist — aber vor Ort einen groBen Unterschied macht. In
der allgemeinen Foérderlandschaft ist dies eine Seltenheit.
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Schépflin Stiftung

Die Schopflin Stiftung engagiert sich fur kritische Bewusstseinsbildung, eine lebendige Demokratie und
eine vielfdltige Gesellschaft. Als operativ und férdernd tétige Stiftung entwickelt und erprobt sie neue
Wege gesellschaftlichen Engagements und der Philanthropie. Mit dem Flow Fund baut sie ihr Engagement
in Ostdeutschland aus und sammelt Erfahrungen mit partizipativen Férderansétzen, die Verantwortung
und Vertrauen bewusst in die Hinde engagierter Menschen legen.

Kinnings Foundation

Die Kinnings Foundation stérkt die Wirkung und Anerkennung der ostdeutschen Zivilgesellschaft. Dafur
inspiriert, befdhigt und verbindet sie auBergewohnliche Persénlichkeiten, die sich mit Leidenschaft fur
eine positive Zukunft Ostdeutschlands engagieren. Mit Programmen wie der Kinnings Academy und
dem Flow Fund unterstUtzt die Stiftung Menschen dabei, Verantwortung zu Gbernehmen, voneinander
zu lernen und gesellschaftlichen Wandel mitzugestalten.



